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CHIFFRES CLES 2015

734 membres actifs ont mis ensemble

4 4 partenaires spécialisés ont collecté via

3 4 . 3 O 1 collectes chez
5-123 points de collecte actifs

Dans 1 3 7entreprises de (pré)traitement

dont 80, 12%

en valorisation matiere.
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LE MOT DU PRESIDENT

100 MILLIONS de pneus usés, soit prés de 835.000 tonnes de matieres premieres

secondaires, ont été collectés et traités depuis le lancement opérationnel de

Recytyre. Un chiffre certes spectaculaire en soi, mais qui ne prend tout sens que

s’il est remis dans son contexte; ce qui le rend encore plus impressionnant :

- chague année, Recytyre enléve un volume de pneus plus important que celui
mis sur le marché par ses membres et va donc bien au-dela de ses obligations
légales. En 2015, le rapport collecte/marché fut ainsi de 114,9 %;

- plus de 6 000 points de collecte de pneus usés ayant été enregistrés, il est
un fait que bien peu risque encore de passer entre les mailles du filet, bien au
contraire, comme le montre le pourcentage de collecte ci-dessus;

- de plus en plus de pneus collectés profitent d’une valorisation matiére. Ce fut
le cas pour 80,12 % d’entre eux en 2015, alors que le minimum légal a été fixé
a 55 %;

- aucun autre pays d’Europe n’atteint d’aussi bons résultats en matiére de
collecte et de traitement de pneus usés. Une fois de plus, oserions-nous dire,
car la Belgique est également championnne dans plusieurs autres secteurs
du déchet.

Nous avons donc suffisamment de raisons de nous reposer sur nos lauriers. Et
pourtant, voila bien la derniére chose que nous souhaitons faire!

En effet, d’'une part, le systeme belge de collecte se révele étre bien plus colteux
que celui des pays voisins. Cette «charge» est supportée par les utilisateurs
finaux, qui sont pourtant déja sollicités sous bien d’autres formes de nos jours.
Recytyre se fait donc une obligation, pour elle-méme et pour les consommateurs

belges, de réfléchir a un mécanisme de financement de ces services fournis
qui soit correct et a un prix de marché, ainsi qu’a un systéme de contréle de
’ensemble du processus cohérent et le plus équilibré possible. Inévitablement,
ce changement se heurte au scepticisme, voire méme a la résistance de
certains, mais la mise en place de ces conditions est indispensable pour assurer
la pérennité d’un systeme de gestion quantitatif et qualitatif, capable non
seulement de continuer a soutenir la comparaison avec 'étranger, mais aussi
d’entrevoir 'avenir avec confiance. Un avenir qui sera durable et circulaire, ou
qui ne sera pas.

Ce qui nous amene a une deuxiéme ambition, qui nous tient fort a coeur et qui a
pris corps en 2015 sous la forme du premier « Rubber Summit ». Recytyre souhaite
s’impliquer pleinement dans ’économie circulaire a laquelle aspirent aussi bien
’Europe que nos Régions. Pour ce faire, nous souhaitons créer une plate-forme
mettant en contact les producteurs et les utilisateurs potentiels de dérivés de
pneus usés, afin de poursuivre l'essor des marchés actuellement inexploités des
matériaux secondaires pour remplacer les matiéres premieres de base en passe
de devenir de plus en plus rares et couteuses. Le grand intérét et les réactions
enthousiastes enregistrés lors de son lancement nous incitent a optimisme : le
changement de mentalité qui s’impose a été amorcé et est irréversible.

Nous sommes certains que nous pourrons toujours compter sur votre soutien
pour la réalisation de ces deux projets ambitieux !

Eric Motte, Président

03



RESULTATS FINANCIERS

Bilan (en euro) 2015 2014 2013 :

23.340.258 22.055.470 20.111.964
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Compte de résultats (en euro) 2015 2014 2013
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Les comptes annuels 2015 ont été établis par BDO, Experts-Comptables SCRL, Uitbreidingstraat 72-1 a 2600 Anvers et ont recu
une déclaration sans réserve du bureau d’audit KPMG, Réviseurs d’Enreprises, Avenue Einstein 2A a 1348 Louvain-la-Neuve



Contributions environnementales

En € hors TVA En € TVA incl.

Catégorie
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CONTRIBUTION ENVIRONNEMENTALE

En 2015 les contributions environnementales sont restées inchangées.
Elles constituent I'unique source de financement de l'exécution de
’obligation de reprise des pneus usés. Elle n’est donc pas une taxe
mais le fondement du financement des services proposés aux acteurs
concernés. Avec U'introduction de ReGeneSys, le nouveau systeme de
rapportage qui amene davantage de transparence et de précision,
Recycyre souhaite réduire structurellement cette contribution
environnementale a long terme pour la ramener au seuil pratiqué
dans les pays limitrophes.



MARCHE

Marché de remplacem_ent par type de prOdUit (en unités et en tonnes)

Produits Unités 2015 % Unités 2014 A2014 Tonnage 2015 Tonnage 2014 A 2014

Chiffres basés sur les déclarations d’import et d’export des membres du marché de remplacement (chiffres nets import - export)
* Tourisme'inclut tourisme, 4x4, SUV, camionnette, véhicule utilitaire, caravane et remorgue.

Evolution du marché de remplacement

(en unités)




Marché de la prem r'e.'h'dn\te par type de produit (en unites

Produits Unités 2015 % Unités 2014 A 2014

125.526 30,73% 109.140 15,0
e I O O
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* Tourisme inclut tourisme, 4x4, SUV, camionnette, véhicule utilitaire; caravane et remorque,
a lexclusion des véhicules catégorie M1 et N1.

M1: véhicules congus et-construits pour le transport de passagersicomportant, outre le siege du conducteur,
huit places assises au maximum, notamment des voiture particulieresiet desVeniules a usages spéciaux.

N1: véhicules affectés au transport de marchandises ayant une masse maximale qui‘hlexce dé péS"}é‘tonnes.
;l:'

Membres parimarché (membres actis le 31/12/2015)

Membre actifs Importa.t S Total
sporadiques

Premiére monte +
84 84
remplacement

Evolution du nombre de membres

En 2015, l'augmentation du nombre de membres est d{ a un glissement :

Il'y a des entreprises étrangeres et des sociétés de vente en ligne qui se sont
affiliées volontairement chez Recytyre et ont repris l'obligation de déclaration
de leurs clients belges, ce qui a permis a ces derniers de résilier leur affiliation.
Laffiliation de sociétés étrangeres est en quelque sorte un service rendu aux
clients belges, qui sont des lors exemptes a déclarer a Recytyre les quantités de
pneus neufs mis sur le marché belge.

Nous constatons également une [égere augmentation du nombre d’importateurs
sporadiques. Ceux-ci sont des entreprises qui, de par le volume limité de
pneus importés chaque année, ont la possibilité d’utiliser une procédure de
déclaration simplifiée, c’est-a-dire manuelle et annuelle.




CO I.I.ECTE Evolution par groupe de produits (en tonnes)

Produits 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Génie-civil - 2M 5,0% - 4.010 tonnes
-----m----
Industrie
0,2% - 166 tonnes
[ R R P S R
---------

* Tourisme inclut tourisme, 4x4, SUV, camionnette, véhicule utilitaire léger,
caravane, remorque, moto, scooter et kart

** Pneus usés non triés (tourisme et poids lourd) /
.

Collecte par région (en tonnes)

Collecte par produit en %)

Poids-lourd

1,1% - 25.131 ti . a-a q
3 3431 fonnes Toursmas Produits Région Bruxelles Flandre Wallonie Total

58,6% - 47.381 tonnes Capitale

* Tourisme inclut tourisme, 4x4, SUV, camionnette, véhicule utilitaire léger, caravane,
remorque, moto, scooter et kart POidS-lOUI’d 19.854 5.165 25.131

e | o[ e w| e

3,68% 64,69% 31,63%

* Tourisme inclut tourisme, 4x4, SUV, camionnette,
véhicule utilitaire [éger, caravane, remorque, moto,
scooter et kart




8s partenaires

Nombres

Points de collecte enregistrés

Nouveaux points de collecte

Points de collecte en fin d’activité

Collecteurs actifs

Pré-traiteurs

Valorisateurs

E;(U"Etion marché belge vs collecte (en %)

.

W
_“ Produits Marché**

el

- Tourisme * 45.242

Collecte***

47.381

)

4,72%

* Tourisme inclut tourisme, 4x4, SUV, camionnette, véhicule utilitaire |éger, caravane, remorque, moto,

scooter et kart
** Marché = Marché de remplacement, poids réel pneus neufs

##% Collecte = Poids réel pneus usés

Agraire 18.932 25.131 32,74%
Génie-civil 1.820 1.546 -15,05%
Agraire 2.991 4.010 34,07%
Industrie 1.418 2.828 99,44%
Total 70.403 80.896 14,90%

Evolution de la collecte vs le marché belge en %
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Evolution de la collecte vs le marché belge en tonnes
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VALORISATION

Energie

Matiere

Total

Cimenteries (pneus entiers)
Cimenteries (pneus broyés)
Granulat (pneus entiers)
Granulat (pneus broyés)

Rechapage

Réemploi 10,78%
Autres canaux de valorisation matiére
E e A B




on

Réemploi 2,73% | 2,56%

7,84%

46,01% | 42,07%

100%
Min. 55%
Max. 45%

4,70% |
10,43%

33,68%

2,83% | 2,98% | 3,96%

9,47% | 11,50% | 14,66%

27,89% | 19,49% | 15,62%

114,90%
80,12% | '

19,88%

3,46% |

13,54%

15,04%

13,05%
14,98%

13,02%

9,28% |

19,48%

10,78%

5,94%
63,40%
19,88%




RUBBER SUMMIT

Apres plusieurs années de préparation, Recytyre lancait
ses activités opérationnelles en 2005. Contrairement aux
usages, aucun jubilé n’a été organisé pour féter les 10 ans
de cet événement et tirer un bilan satisfait de nos réalisa-
tions. Ce nest pas tant qu’il n’y aurait aucune raison de se
réjouir, car la Belgique est enviée dans toute 'Europe pour
ses prestations en matiére de gestion des déchets, et sans
aucun doute pour les pneus useés.

Recytyre a toutefois choisi résolument, aprés 10 ans, de
regarder vers I'avant et de se concentrer sur 'avenir, sur
ce qui nous attend inéluctablement et sur le role que nous
pourrions et devrions endosser. D’ou organisation du 1er
Rubber Summit le 19 novembre 2015, lors duquel nous
avons rassemblé les producteurs et utilisateurs potentiels
de matieres premieres secondaires pour qu’ils prennent
conscience de la possibilité et de la nécessité d’utiliser
ces matiéres premieres secondaires dans de nombreuses
applications, en mettant bien entendu l'accent sur les
dérivés des pneus usés. Lobjectif est de mettre en place
une chaine des matériaux la plus circulaire possible, dans
laquelle notre secteur aussi a un role important a jouer.

Plusieurs orateurs belges et étrangers ont exposé la situa-
tion actuelle, les perspectives et les obstacles potentiels,
le tout enrobé d’un avant-go(t de ce que nous réserve
l’avenir, concocté par quelques-uns des principaux obser-
vateurs des tendances.

Cette manifestation réussie s’est tenue dans la Kruitfa-
briek, une ancienne usine provisoirement recyclée en lieu
d’accueil d’événements. Recytyre avait veillé a ce que la
décoration et tous les facteurs environnementaux irra-
dient également le recyclage et la circularité. Nous ne
nous sommes permis qu’une seule petite exception pour
la restauration...

Il est ressorti des réactions abondantes que les nombreux
participants ont trouvé 'inspiration nécessaire pour contri-
buer, de leur point de vue et dans les limites de leurs pos-
sibilités, a assurer un avenir durable pour notre planéte.

Pour Recytyre, ce Rubber Summit marqua le lancement
d’une plate-forme nommée Rubcycle, ot toutes les parties
intéressées peuvent partager leurs questions, offres, expé-
riences et avis.







CAMPAGNE DE PREVENTION

Recytyre a mené en 2015, pour la 3e année consécutive,
une campagne de sensibilisation sur I'importance de la
pression des pneus, afin d’en prolonger la durée de vie et
qui s’inscrit dans le cadre des conventions environnemen-
tales conclues avec le Régions. La prévention est la pre-
miere étape de la politique en matiere de déchets. Bien
que, conformément a la mission de Recytyre, environne-
ment soit bien entendu le principal catalyseur, nous jouons
également, en fonction du groupe cible, sur la sécurité et
les avantages économiques garantis par une bonne pres-
sion des pneus.

Comme les années précédentes, nous avons pu compter
sur une participation massive des spécialistes du pneu a
la distribution du matériel de campagne et bénéficier d’un
soutien fort de nos partenaires (Touring, Total et 'IBSR). La
nouveauté en 2015 fut la collaboration du GOCA (Groupe-
ment des entreprises agréees pour le contréle automobile
et le permis de conduire) et, outre la campagne en radio
et en ligne, Lutilisation de la publicité mobile sur camion
(voir photo), une facon originale de toucher notre groupe
cible au bon moment, c’est-a-dire derriere le volant.

Mis a jour, le site internet de la campagne a enregistré
une énorme fréquentation (https://noubliezpasvospneus.
be) et de nombreux visiteurs se sont révélés tres créatifs
lors du concours ludique « post-it ».

Un développement important en 2015 fut U'introduction
d’un volet business-to-business, dans le cadre duquel plus
de 5000 gestionnaires de flotte ont recu un courriel per-
sonnalisé attirant leur attention sur importance de la
pression des pneus, aussi bien pour 'entreprise que pour
ses salariés, qu’ils disposent ou non d’une voiture de so-
ciété. Sur le site internet https://noubliezpasvotrefleet.be,
ils pouvaient personnaliser et télécharger du matériel de
sensibilisation, une option utilisée par un grand nombre
d’entre eux.

Une évaluation des résultats de la campagne, menée par
PIBSR aupres d’un échantillon représentatif de conduc-
teurs, montre depuis 2013 une prise de conscience crois-
sante de 'importance de rouler avec des pneus a la bonne
pression pour adopter une conduite écologique, écono-
mique et slre. Néanmoins, comme d’ordinaire dans ce
genre de campagne de sensibilisation portant sur des
themes dépourvus d’obligation [égale, et donc sans risque
de sanctions, nous remarquons tout autant gu’il reste du
chemin a parcourir avant de pouvoir réellement parler
d’un changement de comportement durable.




Pneus
correctement gonflés

conduite
éco-responsable |

RECYTYRE
noubliezpasvospneus.be




"ORGANISATION - LES GENS

Recytyre s’engage a offrir a chaque pneu un avenir durable, valorisant et respectueux de ’environnement.
En tant qu’organisme de gestion, Recytyre encourage l’utilisation durable des pneus et s’engage a les collecter

et a les recycler de maniere efficiente.

Eric Motte (Bridgestone Belux) Président

Benoit Salmin (Federtyre), Vice-président

Luc Missante (GSS, Reparauto, GVO), Vice-président
Guy Crab (GDA)

Greet Willekens (Goodyear)

Jan Vandenbussche (Continental)

Sebahattin Altintas (Pirelli)

Rainer Odenthal (Michelin)

Steven Goethals (Federtyre)

Les représentants des Régions prennent part aux réunions
de Recytyre en tant qu’observateurs permanents :

Katleen Dierick pour la région flamande (OVAM)

Alain Ghodsi pour la région wallonne (OWD)

Justine Cauwe pour la région de Bruxelles-Capitale (IBGE)

Chris Lorquet - CEO

Christian Van Nieuwenborgh - CFO
Bruno Van Damme - COO

Francoise Vanvyve - Office Management
Sigrid Govers - Knowledge / Training
Martine D’Hondt - Members

Wouter Muésen - Conversations

Akim Dokov - Merchandising

Bartel Vanderhaeghen - ICT-Coordination
Steven Bastiaens - Logistics

Patrick Gatz - Retail

David Marcelis - Field Support

Avenue Jules Bordet 164 - B-1140 Bruxelles - tél. + 32 (0)2 793.07.60 - fax. + 32 (0)2 706 63 33

e-mail : info@recytyre.be -

POUR TOUTES VOS QUESTIONS, DEMANDES, SUGGESTIONS
OU COMMENTAIRES, CONTACTEZ DIRECTEMENT LE SERVICE
CONCERNE PAR E-MAIL :

info@recytyre.be
partners@recytyre.be
membre@recytyre.be
pos.fr@recytyre.be
agri@recytyre.be
communes@recytyre.be
rnd@recytyre.be
gov(@recytyre.be

blackbox@recytyre.be

- twitter.com/recytyre -



